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　初夏を迎え、株主の皆様におかれましては、ますますご健勝のこととお慶び申し上げます。

第41期決算報告書をお届けするにあたり、ひと言ご挨拶を申し上げます。

　当期の連結業績につきましては、音響機器事業部門においては、自動車メーカー向けにＣＤオーディオ･システムなどの売上げが

堅調に推移いたしました。また、市販向けではBRICs向けＣＤプレーヤーの販売が伸長したことや、iPod®ダイレクトリンクＣＤプレーヤー

が北米でNo.1のシェアを獲得するなど、市場が縮小するなか、前期並みの売上げを達成いたしました。

情報･通信機器事業部門では、国内市販向けに自社開発による新製品・次世代ナビゲーション｢モービル･メディア･ステーションＸ０７｣を

市場投入、その先行技術が高い評価を受けました。北米では下期よりポータブルナビ｢Blackbird｣の新販売施策を展開し拡販を

図りました。また、自動車メーカー向けは得意先の新車販売が好調であったことやカーナビゲーションの装着率が上昇し、売上げが

大幅に伸長いたしました。この結果、為替の円安寄与もあり、前期比増収増益となりました。

　当社では、株主の皆様への利益還元を経営の重要課題と位置付けております。つきましては、当期の連結業績を勘案いたしまして、

期末配当を5 円増配の15 円とし、年間配当金を25 円とさせて頂きました。

　当業界では、クルマの電子化・情報通信化の進展に伴い、市場と商品構造が大きく変化しております。当社では、この事業環境に

対応するため、中期事業計画を策定いたしました。｢構造改革と成長｣を骨子とし、次の｢CHALLENGE30｣を推進いたします。

●開発投資効率 30％向上（開発プロセスの整流化・プラットフォームの拡充・中国シフトの拡大）　　　　　

●製品コスト30％低減（製品構造改革による部品点数削減・バリューエンジニアリング／コストダウンの強化・中国内調達の拡大）

●間接生産性 30％向上（組織／人材の最適化・業務プロセス改革・間接コストの削減）　

●成長戦略｢グローバルヒット商品の創出｣

この施策に全社を挙げて取り組み、2010 年度連結売上高 3,000 億円、ROA5％の目標達成を目指します。

株主の皆様におかれましては、今後とも変わらぬご支援ご鞭撻を賜りますよう、お願い申し上げます。
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